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1. Преамбула
Замысел проекта  «Акмеология школы родной культуры» - объединение культурно-образовательных и материальных ресурсов государства, общества, семьи и церкви  в пространстве жизнедеятельности социокультурного института Школы родной культуры как перспективной образовательной модели в ситуации поли культурной и поли конфессиональной российской действительности.

В 2005 году Тверскому негосударственному образовательному учреждению-комплексу дошкольного и начального общего образования «Русская школа» (далее – НОУ «РШ») исполнилось семь лет. История школы – это история поиска и нахождения путей сотрудничества и построения конструктивных взаимоотношений государства,  православной церкви и других гражданских институтов в сфере образования. 
Сегодня Русская школа существует как общественно-государственный проект «Школа родной культуры» и объединяет в рамках одного проекта деятельность двух школ, двух  юридических лиц . Это структурное подразделение МОУ СОШ  № 30 - образовательные программы общего дошкольного и начального образования, и НОУ «Русская школа» (учредитель – Архиерейское подворье Вознесенского Собора г. Твери)  - дополнительное образование православно-культурологической  и эстетической направленности, моделирование уклада школы на основе Годового круга православных, народных и гражданских праздников, а также руководство совместным проектом деятельности. Содержанием образования, помимо государственного образовательного стандарта, в этом случае является православная культура, чем и определяется добровольный выбор   родителями места обучения своего ребенка.

В организованном таким образом культурно-образовательном пространстве конкретной школы-проекта снимается противоречие светского и религиозного характера образования, а уклад школы представляет собой целостную, гармоничную, ценностно осмысленную систему воспитания и обучения ребенка в контексте и средствами его родной культуры. Культурный потенциал православной и народной традиций начинает наполнять содержанием и смыслом все стороны жизнедеятельности школы и становится сущностью духовно-нравственного образования детей и самих педагогов.


2.   История создания и становления
   


В июне 1998 года  на базе ведомственного детского сада  № 111 (ЗАО фабрика «Тверь-шелк») было открыто Тверское негосударственное образовательного учреждение-комплекс дошкольного и начального общего образования «Русская школа». Учредителем школы выступил  Собор Вознесения Господня Архиерейского подворья Тверской епархии. Директором школы стала доцент кафедры педагогики Тверского госуниверситета, канд. филос. наук  Суворина Е.А. Были сохранены две группы детского сада и открыты два первых класса  начальной школы.  Персонал детского сада  № 111 в полном составе принят на работу в НОУ «РШ». 

  Ситуация создания школы с финансово-экономической точки зрения была такова. Собственником  детского сада  № 111 являлось ЗАО "Тверь-шелк". К весне 1998 года фабрика не имела более финансовых возможностей содержать дошкольное учреждение. Отметим, что это был период, когда практически все предприятия города уже «освободились» тем или иным образом от объектов социального и культурного значения. По причине экономического кризиса городские власти в тот момент не могли взять детский сад  № 111 в муниципальную собственность. Детское учреждение было бы неминуемо закрыто и перепрофилировано, если бы не решение Архиепископа Тверского и Кашинского  Виктора о том, что бремя финансовых расходов по содержанию детского учреждения берет на себя Православная Церковь в лице Управляющего Архиерейским подворьем Собора Вознесения Господня архимандрита Адриана. Об открытии школы перед епархией ходатайствовала заведующая бывшим детским садом  № 41 Чаплинская Валентина Никаноровна, зная о том, что большинство педагогов детского сада  № 111 – верующие православные люди. 
Весной 1998 года начались интенсивные переговоры и поиск непростых путей создания на базе детского сада  № 111 образовательного учреждения «Русская школа». В этом процессе самое активное участие принимали архимандрит Адриан, генеральный директор фабрики ЗАО «Тверь-шелк» Самыкина Людмила Семеновна, заведующая отделом образования Пролетарского района Силина Людмила Михайловна, Чаплинская Валентина Никаноровна. Все участники были единодушны в том, что в помещении бывшего теперь уже ведомственного детского сада  № 111 главными хозяевами должны остаться дети, а содержанием образовательного процесса должна стать православная культура. Добрая воля, бескорыстие и искренняя заинтересованность этих людей, которые представляли собой церковь, промышленное производство, управление образованием и общественность, помогли и помогают школе до сих пор преодолевать сложности, которых во все времена было предостаточно. По сути это был самоорганизованный и самопровозглашенный Попечительский совет будущей школы.

На примере такого взаимодействия можно сформулировать первый принцип  Школы родной культуры. Это государственно-общественный характер управления развитием образовательного пространства. В дальнейшем мы только укрепляли и развивали те отношения, которые складывались по поводу рождения и становления школы. Поэтому второй принцип звучит так  - это принцип постоянства диалога и согласования как условия создания и поддержки социально-коммуникативного  пространства жизнедеятельности школы. Осознание принципиальной значимости  названного пришло позже, а пока – школа хотела жить, а мы лишь помогали ей в этом. 
    За короткий срок с мая по июль  1998 г была проделана большая юридическая, организационно-административная  и учебно-методическая работа. Были зарегистрирован Устав школы, заключен договор аренды помещения бывшего детского сада №111 между ЗАО «Тверь-шелк» и Собором Вознесения, приняты на работу  педагоги и сотрудники, проведен набор учеников в два первых класса, получена лицензия на право ведения образовательной деятельности в сфере дошкольного и начального образования, подготовлена учебно-методическая инфраструктура учебно-воспитательного процесса.

       Поскольку  в городе уже существовали Православный детский сад (бывший детский сад  № 41) и  Тверская епархиальная православная общеобразовательная школа, на базе бывшего  детского сада  № 111 было решено открыть школу-комплекс, т.е. детский сад и начальную Русскую православно ориентированную школу как школу родной культуры  с углубленным изучением русской словесности и православной культуры в качестве содержания образования.

        В тот период были сформулированы следующие задачи, для решения которых  была создана РШ как образовательное учреждение:
· выполнения Государственных образовательных стандартов;

· создания благоприятных условий для раскрытия духовно-творческих сил ребенка,  воспитания детей в духе верности традициям Русской земли и формирования лучших черт русского национального характера: любви к Родине, ответственности за свои поступки и помыслы, внутреннего неприятия пошлости и грязи современной цивилизации и др.;
· обучения, воспитания, образования и развития ребенка совместными усилиями школы, семьи, православной Церкви, культурных институтов и общественных объединений;

· воссоздания уклада жизнедеятельности РШ как формы воспитания детей и взрослых субъектами возрождения русской культуры;

· разработки и внедрения современных образовательных технологий обучения, исходя из принципов и методов русской педагогической традиции.

 В первый год в РШ обучались и воспитывались 65 детей – 40 детей в возрасте  от 2-х до 7 лет в двух разновозрастных группах детского сада и  25  учеников в двух первых классах (система 1-3 и 1-4) начальной школы. 
Это были дети из д/с № 111, православного д/с № 41, православно ориентированных д/с №, 106 и 108, а так же дети из различных районов города, чьи родители узнали о школе из объявлений в церкви и из средств массовой информации. Как правило, родители выбирали и выбирают до сих пор нашу школу именно по причине ее принадлежности русской православной традиции. В тоже время к нам в надежде на помощь православной церкви всегда отдавали так называемых трудных детей, в том числе с негативным опытом обучения в других школах города.  

  Кадровый вопрос для  школы, в основе которой лежит православный уклад жизни, стоял для нас с первых дней школы и до сего дня достаточно остро, т.к.  вузы по понятным причинам не готовят учителей для школ такого типа. Кафедра теологии педагогического ф-та ТвГУ только начинала подготовку педагогов вероучительных предметов. Основу педагогического коллектива составили педагоги детского сада  № 111, которые имели некоторый опыт православного воспитания детей дошкольного возраста. Это Бурина Галина Николаевна, Давыдова Елена Васильевна, Хабарова Галина Николаевна, а также  учителя, которые имели опыт работы в детской православной организации НОРД "Русь" в качестве руководителей различных детских объединений: Темнова Ольга Николаевна (начальная школа), Бояршинов Павел Сергеевич («Основы православной культуры»), Урывская Ольга Юрьевна (духовное пение), Суворина Елена Александровна (директор). Кроме того, у нас были педагоги, которые выросли в верующих семьях – Бурина Галина Николаевна (заместитель директора) и Гурин Анатолий Борисович (церковнославянский язык), а также этнологи, которые профессионально занимаются  возрождением тверской народной культуры – Точилин Сергей Викторович (борьба «русский стиль» для мальчиков) и другие члены историко-этнографического клуба «Белый волк». 

 Таким образом, третий принцип Школы  - это преемствееность русского педагогического предания. Это предание хранится в церкви, в верующих семьях, в живых традициях Тверской земли и педагогики Русского православного Зарубежья,  передается «из уст в уста» от личных носителей» предания тем, кто хочет и может его принять. Без этой «живой цепи» создание Школ родной культуры, по нашему мнению, невозможно. Оглядываясь назад, можно сказать, что РШ возникла и могла развиваться благодаря уникально сложившемуся коллективу единомысленных и единодушных педагогов, которые несли в себе  в том  или ином виде идеи и традиции русской православной и народной педагогики.

  Школа сразу возникла и затем развивалась как школа полного дня. В образовательную программу школы наряду с общим было включено дополнительное образование,  представленное предметами вероучительного, эстетического и культурологического цикла. Это «Основы православной культуры», церковнославянский язык, духовное пение, хоровое пение и сольфеджио, школьный хор «Звонница», народоведение, тверская вышивка, борьба «русский стиль», историко-краеведческие программы детского клуба «Ковчег», чуть позже  -  детский духовный театр «Глас», хореография и  английский язык. В  настоящее время – еще и основы компьютерной грамотности. 

Для столь содержательно насыщенной образовательной программы потребовалось привлечение специалистов-профессионалов из различных культурных институтов, для которых идея Школы родной культуры была естественно близкой и очевидной. С первого года существования и по настоящее время участниками проекта являются:

1. Национальная организация добровольцев «Русь» (далее – НОРД «Русь») – историко-культурные  и туристические программы клуба «Ковчег», межрегиональные летние детские палаточные лагеря, в настоящее время – участие в разработке сетевых Интернет-программ для детей и взрослых.

2. Историко-этнографический клуб «Белый волк» - борьба «Русский стиль» и народные праздники.

3. Фольклорный ансамбль «Межа» - фольклорные программы клуба «Ковчег», народные праздничные гуляния на Масленице и пасхальной Красной Горке, в настоящее время -  участие в разработке сетевых Интернет-программ для детей и взрослых.

4. Хоровая школа и хор «Аллилуйя» Собора Вознесения - детский хор Русской школы «Звонница».

5. Школа тверской золотой вышивки «Светлица» Собора Вознесения – уроки вышивания.

6. Кафедра теологии Тверского государственного университета –преподавание церковнославянского языка и основ православной культуры.

  Отношения РШ с этими институтами строились и строятся на личных связях и договоренностях между участниками и не нуждались в специально оформленных  протоколах.

  Уклад жизнедеятельности школы строился на основе православного уклада дня и Годового круга праздников. Это важнейший принцип Школы родной культуры - Годовой календарный круг этно-конфессиональных и гражданских праздников как основа воспитательного уклада школы. Годовой круг  задавал целостность, гармоничность, единство смыслового и  событийного поля системы воспитания и обучения ребенка в контексте и средствами его родной культуры.
    В первый год школа существовала как негосударственное этно-конфессионально ориентированное образовательное учреждение с единственным источником финансирования по линии учредителя школы – Собора Вознесения. Многие специалисты работали фактически благотворительно «за идею», совсем без оплаты либо за весьма символическую оплату своего труда. 

  Подводя итоги первого года жизни школы, можно сказать, что основные контуры внешней и внутренней жизни школы были определены изначально достаточно точно (поскольку основные идеи брались из русской православной  и народной традиций) и в дальнейшем лишь уточнялись и совершенствовались без принципиальных изменений. Произошло лишь одно существенное изменение, которое касалось организационно-правового статуса школы и об этом следует сказать особо.
В 1999-2000 учебном году на базе НОУ «РШ» началось осуществление совместного проекта «Русская школа как система образования и воспитания» Управления образования администрации г. Твери и Собора Вознесения Господня.

Предыстория такого взаимодействия такова. Финансовые расходы по содержанию школы, весьма значительные, в течение первого года ее создания  полностью оплачивал учредитель – Собор Вознесения. Однако начальник городского управления образованием администрации г. Твери Шестернинов Евгений Евгеньевич считал необходимым  привлечение средств городского бюджета для финансирования Русской школы в части ее выполнения государственного общеобразовательного стандарта и готов был выступить соучредителем школы. 
Такое решение было своевременно подкреплено на тот момент паспортом Национальной программы «Русская школа как система образования и воспитания», подписанным летом 1999 года министром образования РФ, патриархом Алексием и директором Национального Фонда «Русская школа». Самым большим противником городского соучредительства школы выступило финансовое управление городской администрации. В период после  дефолта, казалось, не было никакой возможности облегчить финансовое бремя Собора Вознесения по финансированию государственного образовательного стандарта общего образования.

        Начался поиск иных, помимо соучредительства, путей финансовой поддержки РШ. В течение весны-лета 1999 года была разработана и осуществлена следующая программа действий, а именно: 
1) передача в муниципальную собственность здания бывшего детского сада  № 111; решение основных юридических и организационных проблем в связи с этим взяла на себя директор ЗАО «Тверь-шелк» Самыкина Л.С., причем ее точка зрения на РШ как единственно возможного правопреемника детского сада  № 111 была непоколебима; 
2) передача уже из муниципальной собственности в оперативное управление здания детского сада  МОУ СОШ № 30 как ее структурное подразделение (директор Махновец С.Н.); тем самым была решена проблема оплаты коммунальных услуг; 
3) заключение пакета документов - Генерального Соглашения о совместной деятельности между Учредителями  - Управлением образования и Собором Вознесения, а также Договора о совместной деятельности между  Исполнителями  - МОУ СОШ № 30 и НОУ «РШ»; 
4) заключение договора аренды между МОУ СОШ  № 30 и НОУ «РШ» на условиях оплаты посредством привлечения благотворительных средств на частичный капитальный ремонт и частичное переоборудование здания детского сада  под начальную школу. 
      Предметом Соглашения явилось создание условий для реализации мероприятий, направленных на осуществление совместного проекта «Русская школа как система образования и воспитания» в целях:


· выполнения Международной Конвенции о правах ребенка по обеспечению образованием преемственности в воспитании ребенка, учета его этнического происхождения и самобытности, религиозной и культурной принадлежности, а также национальных ценностей страны, в которой ребенок проживает (статьи 20, 29);

· обеспечения Конституционного права граждан на свободу совести и вероисповедания;

· формирования гражданского заказа на образование с учетом ценностей духовно-нравственного воспитания;

· участия в Национальной программе «Русская школа как система воспитания и образования» и реализации Федеральной концепции «Русская школа»;
· привлечения образовательных ресурсов учреждений культуры и церкви в образовательное пространство конкретной школы;
· привлечения дополнительных источников и средств финансирования в сферу образования;

· экономии средств муниципального бюджета г. Твери;
· создания модели образовательного учреждения-комплекса дошкольного и начального образования в традициях русской культуры;                                      

· моделирования воспитательной системы, основанной на русском православном укладе жизни и деятельности (православный календарь, народные праздники, традиции и обычаи, символы, нормы взаимоотношений и т.д.);

· разработки православного и этнокультурно-ориентированного содержания образования для дошкольного и начального общего образования;

· реализации воспитательных и общеобразовательных программ на уровне начального и дошкольного образования на основе типовых (1-4) программ, и этнокультурно-ориентированного содержания; 

· создания условий для интеграции личности ребенка в систему национальной  - в данном случае  русской - культуры (ст. 14 Закона РФ «Об образовании») и воспитания духовной и нравственной личности, руководствующейся христианскими ценностями.

 Предметом Договора Исполнителей явилось разграничение полномочий, сфер ответственности МОУ СОШ № 30 и НОУ «РШ», а также  сфера компетенции руководителя совместного проекта. По взаимному соглашению руководителем совместного проекта являлся директор НОУ «РШ».
Непосредственными авторами идеи совместного проекта деятельности были начальник управления образования администрации г. Твери Шестернинов Е.Е., управляющий Архиерейским подворьем Вознесенского Собора  архимандрит Адриан (Ульянов), начальник отдела образования администрации Пролетарского района Силина Л.М., директор МОУ СОШ  № 30 Махновец С.Н. и директор НОУ "РШ" Суворина Е.А.  

Отметим, что само решение пришло не сразу, далось непросто и принималось весьма драматично. Немаловажную роль в этом процессе сыграли понимание образовательной значимости проекта, взаимное уважение и доверие друг к другу всех участников событий.

  Базовыми для проведения  совместного проекта  явились две группы детского сада НОУ «РШ». Дошкольное отделение  НОУ "РШ" было передано в  структурное подразделение МОУ СОШ № 30, сотрудники дошкольного отделения НОУ «РШ» были приняты переводом на работу в структурное подразделение МОУ СОШ № 30 на одноименные должности. Родители дошкольников написали одно заявление в МОУ СОШ № 30 о переводе их детей из НОУ «РШ» в дошкольное отделение структурного  подразделения СОШ № 30 (проект «Русская школа»), другое эаявление -  в Собор Вознесения  с просьбой об организации православного воспитания детей. Религиозное воспитание детей должно было осуществляться силами НОУ «РШ» в системе дополнительного образования структурного подразделения МОУ СОШ №30. 

    Так был создан прецедент синтеза ресурсов светского и религиозного образования в пространстве конкретной школы. Организационная форма школы оказалась весьма инновационной – это была школа-проект, школа в школе, две школы в рамках одного образовательного пространства, под одной крышей, взаимно обогащая друг друга, усиливали ресурсы светского (государственный образовательный стандарт),  религиозного и народного компонентов (дополнительное образование и воспитательный уклад) в образовании. 

Юридическим основанием такого синтеза-содружества  явилось инструктивное письмо Министерства образования РФ от 04.06.99.  № 14-53-281 ин/14-04 «О предоставлении религиозным организациям возможности обучать детей религии вне рамок образовательных программ в помещениях государственных и муниципальных образовательных учреждений». 
В 2000-2001 учебном году был  заключен трехсторонний Договор о совместной деятельности между Тверским Государственным университетом, Управлением Образования администрации г. Твери и Собором Вознесения Господня по разработке и реализации концепции «Русская школа как система образования и воспитания». Договор имел, скорее, характер протокола о намерениях. Его важность и значение заключались в  том, что была обозначена и признана де-факто общественная научная структура – межкафедральная Лаборатория «Слово» по разработке православно ориентированного содержания школьного образования  как одна из форм осуществления принципа научности Русской школы. Как известно, это один из трех основных принципов жизнедеятельности Русской школы, наряду с православием и народностью, которые сформулировал  еще великий К.Д. Ушинский.

 В состав Лаборатории входили преподаватели кафедр педагогики и научных основ управления школой, теологии, всеобщей истории, педагогики и психологии, русского языка с методикой начального обучения, культурологии и языкознания Тверского госуниверситета. В 1998-2000 гг. заседания проводились в помещении Русской школы и были адресованы прежде всего педагогам Русской школы. Обсуждалось и разрабатывалось в первую очередь содержание преподавания предметов словесности, а также подходы к  организации учебной и внешкольной деятельности младших школьников. Семинары по герменевтическому подходу и герменевтическим технологиям в обучении словесности вела   старший преподаватель  кафедры русского языка с методикой начального обучения педагогического факультета ТвГУ Заботина Т. Е.          Семинары по деятельностному подходу – доцент кафедры педагогики и НОУШ Суворина Е.А. 

В последующие годы как таковых запланированных заседаний не было. Лаборатория работала, по сути, в режиме ВТК - временных творческих коллективов, объединяющихся для решения той или иной проблемы. В полной мере потенциал Лаборатории и самой формы ВТК проявился в 2002-2003 гг., когда была подготовлена серия публикаций в разделе «Праздник как путь в образование» для центрального еженедельника «Управление школой» о смыслах православных праздников и возможностях их проведения в школе. 

Интерес к научно-методической работе Лаборатории проявил и Городской методический центр Управления образования  администрации г. Твери.  На базе РШ был открыт Школьный методический центр ГМЦ по духовно-нравственному и патриотическому воспитанию, а также по проведению государственно-церковных праздников (Рождество и праздник Славянской письменности и культуры). В школе стали проходить плановые тематические семинары и консультации для учителей школ города, которые готовили и проводили для своих коллег педагоги РШ.
  В 2000-2001 учебном году в состав структурного подразделения МОУ СОШ № 30  были переданы и классы начальной школы НОУ «РШ». Формальная сторона была уже пройдена в предыдущий год с дошкольным отделением и хорошо известна. Таким образом завершился процесс реорганизации НОУ «РШ». НОУ «РШ», сохраняя официальное название «учреждение-комплекс дошкольного и начального общего образования» оставила за собой лицензионное право ведения дополнительного образования во вторую половину дня «за рамками образовательной программы». Образовательные же программы общего дошкольного и начального образования перешли в компетенцию МОУ СОШ № 30. 

Соответственно, финансирование государственных образовательных программ дошкольного и начального образования стало осуществляться  МОУ СОШ № 30, финансирование дополнительного образования  и системы воспитательной работы – НОУ "РШ". Так практически была решена организационно-управленческая проблема непротиворечивого синтеза и объединения ресурсов светского и религиозного образования в образовательном пространстве конкретной школы.

     В проекте приняли участие 90 детей (по выбору и заявлению их родителей) и 25 педагогов двух школ. Напомним, что педагоги МОУ СОШ  № 30, работающие в структурном подразделении по проекту РШ,  - это люди, которые изначально предполагали работать или уже работали в Русской школе и терпеливо пережидали все сложности переходного периода, который затянулся на несколько лет. 

Это был   период постоянной неопределенности, когда юридическое оформление не всегда успевало, а вернее, всегда запаздывало, за фактическим положением дел и действовать приходилось в проблемном, еще неведомом организационном и управленческом пространстве. 

Поразительно, но в педагогическом коллективе не было ни одного конфликта или недоразумения по поводу «чьи мы?», «кто мы?», «кто сейчас наш начальник?» или «почему и на каком основании мы должны это выполнять?») и т.д. По-нашему мнению, такое отношение происходило потому, что школа была не обычным местом работы, а образом жизни людей, которые не искали себе благ и поблажек, а выбрали «детское служение» как свое понимание профессионального и личностного долга в реальном деле возрождения России. 

   2001–2002 уч. г. –  завершение оформления пакета документов, регламентирующих совместную деятельность участников проекта «Русская школа – школа родной культуры». Генеральное соглашение о совместной деятельности между Управлением образования администрации г. Твери и Собором Вознесения заключено на период до 2007 г. Исполнители – структурное подразделение МОУ СОШ № 30 и НОУ «РШ». Документы прошли общественную и юридическую экспертизу попечительского совета школы.на предмет соответствия федеральному законодательству.

  На городском августовском педсовете 2001 г.  на секции «Педагогические технологии: модель «Русская школа» состоялась презентация проекта «Школа родной культуры». По инициативе Управления образования администрации г. Твери и рекомендациям департамента образования администрации Тверской области НОУ «РШ» была представлена на Всероссийском конкурсе инновационных управленческих решений «Лидер в образовании-2001» проектом «Педагогическая акмеология Русской школы» (автор проекта – Суворина Е.А.). Проект прошел экспертизу и был отмечен малым грантом  - курсом обучения автора проекта в Федерации Интернет-образования. 
   Структурное подразделение  МОУ СОШ № 30 (проект «РШ») успешно прошло государственную аттестацию. В этом же году были аттестованы 10 педагогов комплекса. Результатами деятельности педагогов проекта можно считать вхождение лучших учащихся начальной школы в десятку победителей городских школьных олимпиад по математике и русскому языку, выступления школьного театра "Глас" и  школьного  хора «Звонница» на уровне детского профессионализма. В школу и детский сад по-прежнему отдавали детей из различных районов города, в первый класс подано больше заявлений, чем школа может принять.
Устойчивыми традициями уклада школы стали подготовка и проведение праздников Рождества, Дня защитника отечества, Масленицы, Пасхи, Седмицы Славянской письменности и культуры, благотворительные концерты в детском приюте, детском доме с. Медное, в своем микрорайоне, летние походы, паломничества, трудовые лагеря, участие в межрегиональных православных лагерях детско-юношеской Национальной организации добровольцев «Русь» и т.д.

    В сентябре 2002 г. истек срок действия лицензии НОУ «РШ»  на право ведения образовательной деятельности в дошкольном и начальном образовании, полученной в 1998 г.

    В сентябре НОУ «РШ» получила лицензию на право ведения образовательной деятельности в сфере дополнительного образования культурологической и эстетической направленности. В основе документов, представленных к лицензированию – пакет Генеральных соглашений и Договоров о совместной деятельности. Оставаясь по Уставу учреждением-комплексом дошкольного и начального образования, НОУ «РШ» оставила за собой  сферу дополнительного образования и воспитательную систему.   

  На осенней 2002 г. сессии-фестивале  Института образовательной политики "Эврика" презентация проекта НОУ «РШ» на тему «Акмеология школы родной культуры» вызвала горячую дискуссию. Интерес экспертов вызван прежде всего прецедентом объединения в одном образовательном пространстве конкретной школы светского и религиозного начал.  Насколько нам известно,  подобный  опыт в системе образования РФ был зафиксирован  впервые. Объектом потенциального экспериментирования стала организационно-правовая форма школы-проекта и система управления проектом как новым содержанием управленческой деятельности. Сам проект проявляет, по мнению экспертов, культурно-образовательную потребность в привлечении потенциала этно и конфессиональных культурных традиций в сферу образования и фиксирует оформление данной культурно-образовательной инициативы. 

 По результатам Всероссийского конкурса культурно-образовательных инициатив Института образовательной политики "Эврика" приказом министра образования РФ № 1644 от 17.04.03. НОУ «Русская школа» присвоен статус Федеральной экспериментальной площадки Министерства образования РФ для реализации проекта «Акмеология школы родной культуры». Статус ФЭП образовательное учреждение в Тверском регионе получило впервые. 
Успех проекта в значительной степени был обусловлен его поддержкой  Управлением образования администрации г. Твери,  департаментом образования администрации Тверской области  и 5-ти  летним сотрудничеством РШ с Тверским государственным университетом в рамках межкафедральной Лаборатории «Слово» по духовно-нравственному  воспитанию. 

В январе 2003 г. на страницах центрального еженедельника «Управление школой» начал осуществляться межконфессиональный проект «Праздник как путь в образование». К разговору и диалогу культур были приглашены представители традиционных для России конфессий. Честь открыть праздничную тематику и рассказать о смысле православных праздников была доверена ФЭП  НОУ «РШ». Так, были подготовлены и опубликованы материалы, посвященные празднованию в школе  Рождества («Чтобы радость ваша была совершенна…» № 48/2002 г.),   Масленицы («С души срывая ветхие одежды» № 9/2003),  Пасхи («Праздник осуществленного замысла» № 16/2003),  Седмицы славянской письменности и культуры («В начале было Слово…» №20/2003 г). В этих статьях описаны единые событийно-смысловые пространства воспитательного уклада школы родной культуры, основанного на Годовом календарном круге православных и народных праздников. 
Предлагаемая школой инвариантная формула Школы родной культуры может  быть  определена как путь к общему образованию через «внутри школьное» пространство этнической и конфессиональной культуры, добровольно избранной родителями для себя и своего ребенка. Уклад школы строится на Годовом календарном круге православных и народных праздников. Проживание таких праздников - естественный для ребенка путь в родную культуру. Предметы школьного дополнительного образования «Основы православной культуры», духовное пение, церковнославянский язык, театр, хор, сольфеджио, борьба «русский стиль» и др. непосредственно связаны с подготовкой и проведением таких праздников и служат преобразованию и  сублимации личного духовного опыта ребенка в культурно приемлемые и значимые формы. 

Условиями существования такой модели «укладной» школы в социокультурном пространстве является ее принципиальная социальная и гражданская открытость, способность к диалогу и построению конструктивных отношений с самыми различными социальными институтами «под» решение различных задач и для реализации различных, в том числе, и совместных  проектов деятельности. 

Многообразие социокультурных деятельностей, реализуемых школой,  является ценностью с точки зрения социализации и адаптации ребенка, поскольку  создает неповторимую творческую атмосферу воспитательного уклада школы, тот «питательный раствор» личности, который и является реально усваиваемым содержанием образования. 

К окончанию 2003 учебного года  достаточно оформились и стали очевидны следующие социальные и культурные формы, статусы, роли,    позиции и деятельности, в которых РШ как школа родной культуры осуществляет и проявляет себя как субъект культурно-образовательной деятельности  и политики. Это, прежде всего: 
1. юридическое лицо   - НОУ-комплекс дошкольного и начального общего образования  «Русская школа» г. Твери; 

2. инновационная школа-проект - совместный образовательный проект учредителей - Управления образования администрации г. Твери и Собора Вознесения г. Твери, а также  исполнителей - НОУ РШ и МОУ     СОШ № 30; -  конструктивный опыт укрепления государственно-церковного взаимодействия в региональной системе  образования и реальная практика снятия противоречия между светским и религиозным характером образования в укладе конкретной школы;  

3. система общественных объединений: Попечительский совет, межкафедральная педагогическая Лаборатория «Слово» ТвГУ, Лаборатория народной культуры «Золотые ворота», организационные  единицы НОРД «Русь» в клубном пространстве школы и т.д.; 
4. научно-исследовательский, научно-методический и консуль-тативный центр - общественная педагогическая  межкафедральная Лаборатория «Слово»  ТвГУ,  Школьный методический центр Городского методического центра, Лаборатория духовно-нравственного воспитания ТО ИУУ); 

5. клуб «Ковчег» - историко-культурные, краеведческие и туристические разновозрастные межрегиональные программы;

6. Лаборатория народной культуры «Золотые ворота» - совместные детско-взрослые программы НОУ РШ, фольклорного ансамбля «Межа» и историко-этнографического клуба «Белый волк»;

7. издательский центр – школьный журнал детско-взрослого творчества «Задруга», серия учебно-методической литературы  «Школа родной культуры»; 
8. пространство безопасного детства – межшкольные, межрегиональные, межинституциональные проекты внешкольного воспитания, основанные на практической педагогике русского православного Зарубежья; участвуют НОУ РШ, НОРД «Русь», Рождественская сельская СОШ, Детский дом села Медное, фольклорнфй ансамбль «Межа» и историко-этнографический клуб «Белый волк»;

9. детская школа Искусств – хор «Звонница» и театр «Глас»; 

10. творческая площадка детских школьных хорового и театрального коллективов и празднования государственно-церковных праздников и народных гуляний (для жителей микрорайона и образовательных учреждений города); 
11. детский культурно-благотворительный центр социального служения,  добровольческих акций для детских домов, интернатов и домов престарелых;

12. церковная община для части верующих педагогов, попечителей, учащихся и их родителей;
13. участник Национальной программы Министерства образования и науки РФ «Русская школа как система образования и воспитания»;
14. федерально-региональная экспериментальная площадка МО РФ по духовно-нравственному,  патриотическому воспитанию, моделированию культурологической воспитательной системы и преподаванию курса «Православная культура»;
15. участник и дипломант Всероссийского конкурса «Лидер образования-2002», Второй Всероссийской педагогической ассамблеи 2003 г.; победитель Всероссийского конкурса культурно-образовательных инициатив ИОП «Эврика» 2002 г. на статус ФЭП МО РФ; 
16. участник инновационной образовательной сети «Эврика»; 
17. инновационный центр повышения квалификации педагогов по новым онто-педагогическим специальностям (ФЭП МО РФ) - в перспективе;

Таким образом, пространство Русской школы представляет собой федерально-региональную площадку модернизации  российского образования, которая связана с  комплексной разработкой и практической реализацией содержания образования, которое ориентировано, с одной стороны, на культурно-историческую преемственность национально-духовных ценностей и педагогических традиций российского народа, с другой стороны, на моделирование характера отношений, связей, типов взаимодействий и деятельностей, присущих открытому гражданскому обществу.

На осенней 2003 г. сессии Института образовательной политики «Эврика» совместно с отделением «Образование и культура» Российской академии образования была открыта долговременная дискуссия по теме «Религия и образование». ФЭП НОУ «РШ» была представлена докладами Сувориной Е.А.  «Принципиальные направления и основания отношений религии и образования» и «Проблематика деятельности школ, действующих в проблемном поле не только научения, но воспроизводства и производства культуры». 

 12 ноября 2003 г. Русская школа торжественно отметила свой  5-летний юбилей. К юбилею были выпущены календари, буклет «Путеводитель по Русской школе» и научно-практическое издание книги Сувориной Е.А. «Педагогика праздника. Очерки воспитательного уклада Русской православно ориентированной школы». В книге для описания праздничного уклада Русской школы использованы представления из самых различных областей знания, поскольку каждый такой праздник бытийно полон и содержит все богатство средств культурного универсума. 
Для Тверского региона уникальность и перспективность проекта «Русская школа» заключается в наличии конкретного в настоящее время 7-ми летнего практического организационно-управленческого и педагогического опыта проектирования воспитательного уклада общеобразовательной школы, где самим содержанием воспитания является православная и народная культура. Уникальным, с нашей точки зрения,  является также опыт объединения усилий региональных, городских органов управления образованием, православной церкви, ученых Тверского госуниверситета, ТО ИУУ и педагогов РШ в практическом разрешении конкретной культурно-образовательной проблемы объединения ресурсов светского и религиозного образования для духовно-нравственного и патриотического воспитания учащихся как субъектов возрождения российской культуры.

 11 – 12 марта 2004 г.    в НОУ «РШ» состоялся экспертно-аналитический семинар «Образование и религия». Инициаторами семинара выступили Институт образовательной политики «Эврика» и Российская Академия Образования. В ходе работы семинара эксперты -  ректор ИОП «Эврика» Адамский А.И. и президент РАО Никандров Н.Д.  сделали выводы о федеральной значимости тверского опыта конструктивного взаимодействия органов государственной власти, Православной церкви, образовательных учреждений и общественных объединений в деле духовно-нравственного воспитания молодого поколения. Эти выводы таковы:

1. Опыт религиозного образования в Тверском регионе, с которым познакомились участники семинара, является не только продуктивным, но и свидетельствует об огромной подвижнической работе педагогов, церковных деятелей, управленцев образования.  Этот опыт, безусловно, заслуживает поддержки и распространения и в других регионах России.

2. В настоящее время значимость русской духовной православной культуры в сфере образовании возрастает.

3. Знакомство детей с религией и недопущение сектантства в школу является важной задачей, решение которой требует консолидации гражданских институтов.

4. Существует организационно-правовая и финансовая проблематика поддержки религиозного образования. 

5. Научные разработки и нормативная база в этом направлении отстает от опыта подвижников.
Экспертно-аналитические материалы и оценка результатов деятельности НОУ «Русская школа» фактически являются программой дальнейшей инновационной научно-педагогической деятельности тверских ученых и педагогов-практиков, посвятивших себя возрождению культурно ориентированного образования в России.

3. Инновационная организационно-правовая модель

    «Школа-проект»

Условные обозначения

1. ГОСТ  – система общего дошкольного и начального образования.  Включает в себя программы дошкольного образования М.Монтессори и программы начального образования 1-4 (традиционные и «Школа-2100»). Сфера ответственности МОУ СОШ №30: оплата труда педагогов и сотрудников, содержания здания школы.

2. ДО – сфера  дополнительного образования. Включает в себя сферу духовной жизни и клубное детско-взрослое пространство. Предметы дополнительного образования: хор, сольфеджио, основы православной культуры, русская борьба для мальчиков (обязательные), английский язык, театр, хореография, клуб «Ковчег», информационные технологии, детско-взрослый пресс-клуб «Литера» (по выбору). Сфера ответственности НОУ «РШ»: оплата труда педагогов и сотрудников дополнительного образования, финансирование воспитательного уклада школы.

3.   Уклад – воспитательная  система школы: системообразующим  является воспитание детей в традициях русской культуры и годовой календарный круг православных и народных праздников как основа его проектирования. Включает в себя систему внешкольного воспитания в течение учебного года и в каникулярное время. Сфера ответственности НОУ «РШ
Инновационность данной модели – в решении конкретной организационно-правовой задачи: объединение в рамках одного культурно-образовательного проекта  ресурсов двух юридических лиц, двух образовательных учреждений – муниципального (МОУ сш №30), представляющего светское образование, и негосударственного (НОУ «РШ»), представляющего православно ориентированное образование. Тем самым создан прецедент нового юридического статуса образовательной системы: «школа-проект» 
4. Пакет нормативно-правовых документов, 

    регламентирующих деятельность 

    проекта «Школа родной культуры»

4.1.
Генеральное соглашение 

о совместном сотрудничестве и взаимодействии

г. Тверь                                                                      «15 » августа 2002 г.              

                  


Управление образования администрации г. Твери, в лице заведующего  управлением Шестернинова Евгения Евгеньевича,  действующего на основании Устава, именуемое  в дальнейшем «Управление», Собор Вознесения Архиерейского подворья Тверской Епархии, в лице управляющего Собором Архимандрита Адриана (Ульянова), действующего на основании Устава, именуемый в дальнейшем «Собор», заключили настоящее соглашение о нижеследующем:

1.Предмет соглашения

Стороны, исходя из взаимных интересов, в целях исполнения ранее достигнутых договоренностей, осуществляют работу по созданию условий для реализации мероприятий, направленных на осуществление совместного проекта «Русская школа - школа родной культуры» (далее - РШ) в целях:

· выполнения Международной Конвенции о правах ребенка по обеспечению образованием преемственности в воспитании ребенка, учета его этнического происхождения и самобытности, религиозной и культурной принадлежности, а также национальных ценностей страны, в которой ребенок проживает (статьи 20, 29);

· обеспечения Конституционного права граждан на свободу совести и вероисповедания;

· формирования гражданского заказа на образование с учетом ценностей духовно-нравственного воспитания

· участия в Национальной программе «Русская школа как система воспитания и образования» и реализации Федеральной концепции «Русская школа»;
· привлечения образовательных ресурсов учреждений культуры и церкви в образовательное пространство конкретной школы;
· привлечения дополнительных источников и средств финансирования в сферу образования;

· экономии средств муниципального бюджета г. Твери;
· создания модели образовательного учреждения-комплекса дошкольного и начального образования в традициях русской культуры;                                      

· моделирования воспитательной системы, основанной на русском православном укладе жизни и деятельности (православный календарь, народные праздники, традиции и обычаи, символы, нормы взаимоотношений и т.д.);

· разработки православного и этнокультурно-ориентированного содержания образования для дошкольного и начального общего образования;

· реализации воспитательных и общеобразовательных программ на уровне начального и дошкольного образования на основе типовых (1-4) программ, и этнокультурно-ориентированного содержания; 

создания условий для интеграции личности ребенка в систему национальной  - в данном случае  русской - культуры (ст. 14 Закона РФ «Об образовании») и воспитания духовной и нравственной личности, руководствующейся христианскими ценностями.
2. Обязательства сторон

В целях выполнения настоящего соглашения «Собор» принимает на себя следующие обязательства:

· обеспечивает принцип добровольности при обучении вероучительным предметам, в обязательном порядке  принимает учащихся на обучение только по письменному прошению о православном воспитании ребенка на имя   директора НОУ «Русская школа»;

· проводит комплекс необходимых мероприятий для продолжения  реализации совместного проекта «РШ» с  1-го сентября 2002 года на базе Тверского Негосударственного образовательного учреждения-комплекса дошкольного и начального образования «Русская школа»;

· разрабатывает Договор о совместной деятельности с соисполнителем  проекта "РШ"  МОУ СОШ №30 на 2002-2007 гг.

· предоставляет имущество и оборудование НОУ «Русская школа» для реализации проекта (Приложение к Соглашению №…);

· представляет  проект «Акмеология школы родной культуры» на Всероссийский конкурс культурно-образовательных инициатив Института образовательной политики "Эврика" на соискание статуса Кандидата на Федеральную экспериментальную площадку (ФЭП) в октябре-ноябре 2002 г.; 

· в счет платы за оперативное пользование зданием  и его помещениями по адресу Тверь, ул. Конева, 4 и в  целях подготовки к новому 2002-2003 уч. году привлекает спонсорскую помощь для  проведения ремонтных работ в здании структурного подразделения МОУ сш № 30 (г.Тверь, ул. Конева,4)  в  следующем объеме: 
	№
	Объекты
	Сумма затрат /руб/

	
	Капитальный ремонт
	

	1
	Замена кровли спальни младшей группы
	  35 000

	2
	Замена (заливка) блоков фундамента и реконструкция аварийной стены спальни младшей группы
	150 000

	3
	Перепланировка веранды и оборудование спортивного зала для детского сада и раздевалки 
	  50 000

	4
	Трапезная младшей группы
	   10 000

	5
	Туалет и умывальная комната младшей группы
	   60 000

	6
	Туалет и умывальная комната мальчиков
	   60 000

	7
	Классная и игровая комната 1-го класса
	   35 000

	8
	Классная комната 3-го класса
	   30 000

	9
	Демонтаж санузла и оборудование библиотеки
	   40 000 

	10
	Моечная комната пищеблока
	   50 000

	11
	Демонтаж перегородочной стены и расширение медицинского кабинета
	     3 000

	12
	Реставрация фрагментов ограды
	  10 000

	13
	Замена дверей  4-го класса и окон в спортивном зале д/с
	   25 000

	14
	Замена полов и реконструкция стен коридора
	   20 000

	
	Текущий ремонт
	

	1
	Игровая комната д/с
	    5 000

	2
	Кладовая завхоза 
	    2 000

	3
	Школьная раздевалка
	    3 000

	 4
	Оборудование решетками 6 окон  и школьной раздевалки 
	  16 000

	5
	Ремонт отопительной системы погреба
	    2 000

	6
	Классная комната 2-го класса
	    1.000

	7
	Лестницы, фасад школы
	    2 000

	8
	Металлическая дверь в кабинет директора
	    2 000

	
	Оформление и оборудование
	

	1
	Оборудование дидактических этажерок для Монтессори-материала  д/с
	  10 000

	2
	Мягкая мебель и ковры для д/с
	   20 000

	3
	Столы, стулья и классные доски
	  15 000

	4
	Музыкальный центр, гитара
	    5 000

	5 
	Компьютер
	    8 000

	
	Итого
	668 000 рублей


· привлекает для  финансирования проекта на договорных началах средства благотворителей, образовательных учреждений, учреждений культуры и спорта, общественных объединений по следующим позициям:

      -  выплата заработной платы педагогам     дополнительного образования    (3 ставки) и руководителю проекта «Русская школа» (0,5 ставки); 

      - оплата затрат на воспитательную работу и отдых детей в период каникул,  частичное обеспечение питания учащихся во вторую половину дня. 

 «Управление», в свою очередь, принимает следующие обязательства:

· подтверждает в качестве соисполнителя проекта "РШ" МОУ СОШ №30;

· предоставляет НОУ "РШ" право оперативного пользования зданием структурного подразделения СОШ №30 по адресу ул. Маршала Конева,4 и его помещениями;      

· проводит комплекс необходимых мероприятий по продолжению  реализации проекта «РШ» с  1-го сентября 2002 года на  базе структурного подразделения МОУ СОШ №30 по адресу г. Тверь, ул. маршала Конева.4;

· выделяет для реализации проекта «РШ» 0,33 ставки завуча и 0,5 ставки заместителя директора по научной работе в штатном расписании МОУ школы № 30.
3. Заключительные   положения

3.1. Соглашение вступает в силу с момента подписания его сторонами и действует до 1 сентября 2007 года.  
3.2. Взаимоотношения исполнителей проекта - НОУ «Русская школа» и МОУ СОШ №30  регулируются Договором о совместной деятельности между исполнителями, который  утверждается учредителями    данных образовательных учреждений.  
3.3. Настоящее соглашение составлено в двух экземплярах, при этом каждый из них имеет одинаковую юридическую силу. 
3.4. Настоящее соглашение может быть расторгнуто при нарушении или неисполнении принятых обязательств какой-либо стороной, либо при добровольном отказе от тех принципов, которые изложены в разделе 1. 

4. Реквизиты сторон

	Вознесенский Собор Архиерейское подворье Тверской епархии;

Адрес: 170000, г. Тверь,     ул. Советская, 26.
Р/с 40703810463020100036

БИК 042809679      

ИНН 6905044379

в Тверском отделении  Сбербанка РФ Управляющий Вознесенского Собора

Архимандрит Адриан (Ульянов)

____________________________________

         «15»  августа  2002 г.
	Управление образованием 

Администрации г. Твери;

Адрес:170000  г.Тверь ул. Советская, 28-а.

Р/с 40206810300000140002

БИК 042809001       

ИНН 6905003312

в ГРКУ ГУЦБ РФ по Тверск.обл.и г.Твери

Начальник Управления образования

Администрации г. Твери                      

Е.Е. Шестернинов

_____________________________

                          «15»  августа 2002 г.


4.2.
	«УТВЕРЖДАЮ»

Учредитель НОУ «Русская школа»

Управляющий Вознесенского Собора Архиерейского подворья Тверской епархии
Архимандрит Адриан (Ульянов)

____________________________________
         «15»  августа 2002   г.
	«УТВЕРЖДАЮ»

Учредитель МОУ СОШ №30
Начальник Управления образования

Администрации г. Твери                     

Е.Е. Шестернинов
_____________________________

                          «15»  августа 2002   г.


Договор

о сотрудничестве и взаимодействии между

МОУ  СОШ №30 и НОУ «Русская школа» 

      г. Тверь                      


 
                  1 августа 2002 г.    

Муниципальное образовательное учреждение г. Твери – средняя школа №30, именуемое  в дальнейшем «Сторона-1», в лице директора школы Кислякова Николая Николаевича, и Тверское негосударственное образовательное учреждение-комплекс дошкольного и начального общего образования «Русская школа», именуемое в дальнейшем «Сторона-2», в лице директора школы Сувориной Елены Александровны, действующие на основании имеющихся у них Уставов и полномочий, заключили настоящий договор о нижеследующем:  

1.Предмет соглашения

Стороны, исходя из взаимных интересов, в целях исполнения  Генерального соглашения о сотрудничестве и взаимодействии Управления образования администрации г. Твери и  Собора Вознесения Архиерейского подворья Тверской епархии осуществляют работу по созданию условий для реализации мероприятий, направленных на осуществление совместного проекта «Русская школа –школа родной культуры» (далее – РШ) в целях:


· выполнения Международной Конвенции о правах ребенка по обеспечению образованием преемственности в воспитании ребенка, учета его этнического происхождения и самобытности, религиозной и культурной принадлежности, а также национальных ценностей страны, в которой ребенок проживает (статьи 20, 29);

· обеспечения Конституционного права граждан на свободу совести и вероисповедания;

· формирования гражданского заказа на образование с учетом ценностей духовно-нравственного воспитания;

· участия в Национальной программе «Русская школа как система воспитания и образования» и реализации Федеральной концепции «Русская школа»;
· привлечения образовательных ресурсов учреждений культуры и церкви в образовательное пространство конкретной школы;
· привлечения дополнительных источников и средств финансирования в сферу образования;

· экономии средств муниципального бюджета г. Твери;
· создания модели образовательного учреждения-комплекса дошкольного и начального образования в традициях русской культуры;                                      

· моделирования воспитательной системы, основанной на русском православном укладе жизни и деятельности (православный календарь, народные праздники, традиции и обычаи, символы, нормы взаимоотношений и т.д.);

· разработки православного и этно-культурно ориентированного содержания образования для дошкольного и начального общего образования;

· реализации воспитательных и общеобразовательных программ на уровне начального и дошкольного образования на основе типовых (1-4) программ, и этнокультурно-ориентированного содержания; 
· создания условий для интеграции личности ребенка в систему национальной  культуры (ст. 14 Закона РФ «Об образовании») и воспитания духовной и нравственной личности, руководствующейся христианскими ценностями.
  2. Обязательства сторон  

В целях выполнения настоящего Договора «Сторона-1» принимает на себя следующие обязательства:

· предоставить на период действия договора в оперативное пользование  НОУ «Русская школа» помещение структурного подразделения СОШ №30 по адресу ул. Конева,4

· производить оплату труда работников структурного подразделения из тарифных и надтарифных фондов  и фондов экономии заработной платы  МОУ СОШ №30 в соответствии с законодательством; 

· обеспечить оплату труда руководителя совместного проекта «РШ» (0,5 ставки);
· по согласованию с Управлением образования выделить для реализации проекта «РШ» 0,33 ставки завуча и 0,5 ставки заместителя директора по научной работе в штатном расписании МОУ СОШ № 30;
· осуществлять контроль за выполнением государственных образовательных стандартов дошкольного и начального общего образования.
«Сторона-2», в свою очередь,  принимает следующие обязательства: 

· предоставить на период действия договора структурному подразделению  МОУ СОШ №30 для реализации совместного проекта «РШ» в безвозмездное пользование имущество и оборудование НОУ «Русская школа»  на общую сумму 895 тыс. руб. (Ведомость материальных средств прилагается);
· принимать учащихся на обучение только по письменному прошению о православном воспитании ребенка на имя   директора НОУ «Русская школа»;

· осуществлять через учредителя и за счет привлечения внебюджетных средств оплату труда педагогам дополнительного образования;

· выплату заработной платы непосредственному руководителю проекта «РШ» (0,5 ставки);

· выплату  10-15% надбавок к заработной плате за экспериментальную работу работникам МОУ №30, занятых в совместном проекте «РШ»; 
· организовывать летний отдых учащихся структурного подразделения;
· провести комплекс необходимых мероприятий по подготовке структурного подразделения МОУ СОШ №30 (проект «РШ») к государственной аттестации в 2002 г.;

· представить проект «Акмеология школы родной культуры» на Федеральный конкурс культурно-образовательных инициатив ИОП «Эврика» в 2002г.; 

· представить проект «Русская школа»    на августовском педсовете на секции «Педагогические технологии: модель авторской школы «Русская школа» 27 августа 2002 г.;

· привлечь спонсорскую помощь для покупки оборудования и проведения ремонтных работ и в здании структурного подразделения школы № 30 по адресу Конева,4 в целях подготовки к новому 2002-2003 уч. году в  размере 668 000 руб. 

3. Дополнительные положения

1. Финансирование проекта осуществляется на паритетной основе.
2. Управление проектом осуществляется Сторонами на паритетной основе по согласованию. При  возникновении разногласий при принятии управленческих решений  вопрос  рассматривается учредителями в соответствии с законодательством.
3. Непосредственное руководство проектом осуществляет директор  НОУ «РШ». 
4. Непосредственное руководство структурным подразделением МОУ СОШ  №30, работающим по совместному проекту, осуществляет начальник структурного подразделения МОУ СОШ №30, назначаемая на должность в установленном порядке по согласованию с директором НОУ «РШ».
5. Авторский надзор  за реализацией проекта осуществляется учредителями НОУ  «РШ».
6. Контроль за выполнением образовательных программ дошкольного и начального общего образования осуществляет  администрация СОШ №30.

7. Административный контроль проекта осуществляют учредители. 

8. Настоящее соглашение вступает в силу с момента подписания его сторонами и действует до 1 сентября 2007 г. 

9. Настоящее соглашение составлено в двух экземплярах, при этом каждый из них имеет одинаковую юридическую силу.

10. Настоящее соглашение может быть расторгнуто при нарушении или неисполнении принятых обязательств какой-либо стороной, либо при добровольном отказе от тех принципов, которые изложены в разделе 1 .

Реквизиты сторон

	НОУ «Русская школа»

Адрес: Тверь, ул. Конева,4  

АКБ «Тверь»

Р/с 40703810000000001559

К/с 3010810000000000706

БИК 042809706,  ИНН 6904027423

Директор школы 

Суворина Е.А.

________________________       
          «15»  августа 2002   г.

	МОУ «школа №30»

Адрес: Тверь, ул. Академическая, 18

ГРКЦ ГУ ЦБ РФ  по  Тверской обл.

Р/с 40206810300000140099

БИК 42809001,      ИНН 6904024214

Директор школы

Кисляков Н.Н.

_______________________________ 

         «15»  августа 2002   г.


4.3.
	г.   Тверь

«   » _______ 200 __ г.
	Директору НОУ

                «Русская школа»  г. Твери 

Сувориной Е.А. 


З А Я В Л Е Н И Е 
Я, ___________________________________________________,    являясь 
законным представителем  несовершеннолетнего 
______________________________________,  _________ года рождения, 
учитывая, что каждому Конституцией РФ гарантируется свобода совести, свобода вероисповедания, каждому гарантируется свобода мысли и слова, 
принимая во внимание,  что никто не вправе  вмешивается в определение гражданином своего отношения к религии и религиозной принадлежности, в воспитание детей родителями или лицами, их заменяющими, 
в соответствии со своими убеждениями и с учетом права ребенка на свободу совести и свободу вероисповедания, 
признавая особую роль православия в истории России, в становлении и развитии ее духовности и культуры, 
настоящим прошу Тверское негосударственное образовательное учреждение – комплекс дошкольного и начального общего образования «Русская школа» при получении моим ребенком дошкольного и/или  начального образования  в структурном подразделении МОУ СОШ №30 г. Твери по адресу г. Тверь, ул. Конева,4 (проект «Русская школа»)

организовать в системе дополнительного образования изучение вероучительных предметов, народных традиций, православного уклада веры и жизни.
Законный представитель:

_______________________________

_______________________________

_______________________________

_______________________________ /__________/

    4.4.

Договор  

о получении начального общего и 

дополнительного образования

город Тверь                                                  «       »_______ 200__ г. 
Тверское муниципальное образовательное учреждение средняя общеобразовательная школа  №30,  именуемое далее «ОУ общего образования», в лице директора ____________________________  ____________________________ , действующего на основании Устава,  Тверское негосударственное образовательное учреждение–комплекс  дошкольного и начального общего образования «Русская школа», именуемое далее «ОУ дополнительного образования», в лице директора _____________________________________________,  действующего на основании Устава,  

и  _________________________________________________________, именуем____ далее «законный представитель», действующий от имени и в интересах   ____________________________________________________,  ___________________ года рождения, именуемого далее «учеником», подписали договор о нижеследующем:  

1. Предмет договора

1.1.  ОУ общего образования обязуется в определенные сроки организовать  процесс получения Учеником начального общего образования, воспитания и обучения  Ученика в интересах человека, общества, государства, при необходимости сопровождающийся констатацией достижения Учеником установленных государством образовательных уровней (образовательных цензов).

1.2.  ОУ дополнительного образования обязуется в определенные сроки (в рамках получения Учеником начального общего образования) организовать  процесс получения Учеником дополнительного образования, воспитания и обучения  Ученика в традициях русской культуры, православной веры и жизни.

1.3.  Срок получения Учеником начального общего и дополнительного образования  устанавливается равным  четырем годам,  при условии  достижения Учеником установленных государством образовательных уровней.

2. Права и обязанности сторон

ОУ общего образования: 

2.1.   Создает  благоприятные    условия    для    интеллектуального,    нравственного, эмоционального и физического развития Ученика, всестороннего развития   его   способностей.   
2.2.    Несет    ответственность    за    жизнь    и    здоровье    Ученика    во    время образовательного       процесса,      за  соблюдение  установленных действующим законодательством       санитарно-гигиенических, противопожарных норм, правил и требований.
2.3.     Предоставляет    законным      представителям      возможность ознакомления с содержанием образовательного процесса, итогами успеваемости  Ученика.
2.4.    Совместно с ОУ дополнительного образования определяет    программу    развития,    содержание,    формы    и    методы образовательной работы, корректирует учебный план, выбирает учебные программы, курсы, учебники, а также кадровый педагогический состав.

2.5.   Предоставляет    возможность  получения  информации, литературы, материалов для учебной работы и дополнительного образования

2.6.  Вправе организовывать  различные формы педагогической поддержки для оказания помощи Ученику,   не   освоившему   программу   в   соответствии   с  требованиями государственного образовательного стандарта, в том числе на платной основе.

2.7.  Совместно с ОУ дополнительного образования устанавливает режим  работы  школы  (сроки  каникул, расписание занятий,  их сменность, продолжительность учебной недели и т.д.) в соответствии с Уставом.
2.8.  Совместно с ОУ дополнительного образования поощряет  обучающегося   или  применяет  меры  дисциплинарного  взыскания  в соответствии с Уставом и Правилами внутреннего распорядка образовательного учреждения.
ОУ дополнительного образования
2.9. На основании заявления и с учетом мнений и пожеланий законных представителей Ученика  организует      изучение     отдельных     предметов,  традиций, обычаев русской жизни, ее уклада и устоев, основы православной культуры, веры и жизни.

2.10.  Создает  благоприятные    условия    для    интеллектуального,    духовно-нравственного, патриотического, трудового, эстетического и т.д. развития Ученика, развития   его   способностей.   

2.11. Совместно с ОУ общего образования определяет    программу    развития,    содержание,    формы    и    методы образовательной работы, корректирует учебный план, выбирает учебные программы, курсы, учебники, а также кадровый педагогический состав, обеспечивающий выполнение государственного образовательного стандарта начального образования.

2.12. Самостоятельно определяет программу дополнительного образования, набор обязательных предметов и предметов по выбору, формы и методы воспитательной работы, а так же кадровый педагогический состав дисциплин дополнительного образования.

2.13. Совместно с ОУ общего образования устанавливает режим  работы  школы  (сроки  каникул, расписание занятий,  их сменность, продолжительность учебной недели и т.д.) в соответствии с Уставом.
2.14. Совместно с ОУ общего образования поощряет  обучающегося   или  применяет  меры  дисциплинарного  взыскания  в соответствии с Уставом и Правилами внутреннего распорядка образовательного учреждения.

2.15. Совместно с Попечительским советом НОУ «Русская школа»    устанавливает размеры    оплаты    за    оказание    дополнительных    платных образовательных услуг (вне базисного учебного плана).
Законные представители:
2.16.  Обязаны создавать    благоприятные    условия    для    выполнения    домашних    заданий    и самообразования.
2.17. Контролируют   выполнение Учеником домашних заданий,   внутреннего распорядка,  требований   Устава   школы,   обеспечивают   ребенка   необходимыми   средствами и материалами   для успешного обучения и воспитания, в том числе спортивной формой, формой для трудового обучения, сменной обувью и т.д.
2.18  Обязаны посещать  родительские собрания, в том числе общешкольные, по мере их созыва, а также являться по индивидуальному приглашению  администрации или учителя школы
2.19.  Вправе  избираться в Родительский и Попечительский советы и их ревизионные органы класса или школы.
2.20. Вправе обращаться в Попечительский Совет школы в случае несогласия с решением или действием администрации, учителя, классного руководителя по отношению к обучающемуся.
2.21. Определяют  по согласованию с образовательным учреждением  сроки освоения Учеником  дополнительных образовательных программ, курсов, выбирают формы обучения в соответствии с требованиями ОУ общего и ОУ дополнительного образования.

2.22. Вправе вносить предложения, касающиеся изменений образовательного процесса или организации дополнительных образовательных услуг.
2.23. Вправе вносить благотворительные пожертвования в размере 200 рублей ежемесячно в фонд развития  на расчетный банковский счет ОУ дополнительного образования.

3. Изменение и расторжение договора

3.1.   Изменение положений настоящего договора   возможно только  по соглашению сторон. 

3.2.  Учитывая права и интересы Ученика, Законные представители имеют право  расторгнуть договор  в любое время. 

3.3.    По   инициативе образовательного учреждения договор расторгается в следующих случаях:

· систематическое (три и более раз) нарушение правил внутреннего распорядка  образовательного учреждения, Устава образовательного учреждения, умышленное причинение материального ущерба 

· не освоение Учеником программы учебного года

· по иным основаниям, предусмотренным  действующим законодательством

4. Заключительные положения

4.1. Договор вступает в силу с момента подписания сторонами и действует до момента окончания Учеником начальной школы (получения начального общего образования).

4.2. Все споры по настоящему договору решаются путем переговоров. При не достижении  согласия, споры разрешаются в соответствии с действующим законодательством. 

4.3.  Договор подписан в трех экземплярах, по одному для каждой из сторон.

Образовательное учреждение общего образования:

МОУ «школа №30»

Адрес: Тверь, ул. Академическая, 18

ГРКЦ ГУ ЦБ РФ  по  Тверской обл.

Р/с 40206810300000140099

БИК 42809001,      ИНН 6904024214

Директор школы_______________________  /                                /. м.п.

Образовательное учреждение дополнительного образования
НОУ– комплекс дошкольного и начального 

общего образования «Русская школа»

170034, Тверь, ул. Маршала Конева, 4
ОГРН 1036900017604

ИНН 6904027423

Директор __________________________  /                                   /. м.п. 

Законный представитель:

_____________________________________________

__________________________________ /______________/
5. Некоторые выводы и рекомендации по использованию

  опыта построения инвариантной модели 
  «Школы родной культуры»

1. Модель Школы родной культуры может реализовываться только в условиях диалога, взаимопонимания и доверия между представителями  органов  управления образования, администрации школы, Попечительского Совета и всех заинтересованных сторон. Создание коммуникативного пространства  взаимного доверия – первый шаг в создании школы и одна из главных задач учредителя, администрации и Попечительского Совета школы, на решение которой не надо жалеть времени и сил. 

2. Модель реализуется только как совместный проект  деятельности учредителей реально существующих образовательных учреждений -  государственных (муниципальных) и негосударственных.  Данные учреждения с одной стороны,  выступают в качестве исполнителей Модели, с другой – фактически являются заказчиками новой образовательной практики и ситуации. 

3. Участие в качестве исполнителей Модели образовательных учреждений как юридических лиц является принципиальным с точки зрения сохранения организационных, целевых и ценностных  рамок и ориентиров деятельности участников совместного проекта.

4. Импульсом к созданию Модели может служить только внутренний заказ участников образовательного процесса, прежде всего  родителей,  учеников, педагогов и управленцев. 

5. Основные сценарии реализации Модели: 

а) негосударственное образовательное учреждение этно-конфессиональ-ной направленности передает структуры общего образования в муниципальную юрисдикцию; при этом дополнительное образование, воспитательный уклад и управление совместным проектом сохраняются за НОУ; определяется организационно-управленческий круг и статус данных структур в рамках МОУ (например, класс, группа, структурное подразделение и т.д.).

б)  муниципальное  образовательное учреждение приглашает к сотрудничеству негосударственное образовательное учреждение общего и/или дополнительного образования этно-конфессиональной направленности для организации процесса дополнительного образования и воспитательного уклада школы. При этом также определяется организационно-управленческий круг и статус структур МОУ (например, класс, группа, структурное подразделение и т.д.), участвующих в реализации Модели.

6.      Основные сценарии руководства проектом:

а)  руководство совместным проектом осуществляет один человек, который является и начальником структурного подразделения МОУ СОШ, и, одновременно, директором НОУ;

б)      руководство  совместным проектом осуществляют два человека: один  - начальник структурного подразделения МОУ СОШ, другой  - директор НОУ.


В последнем случае проект может реализовываться только при условии принятия управленческих решений путем консенсуса, что вполне возможно, как показал семилетний опыт реализации совместного проекта «Русская школа – школа родной культуры». 

Прототип консенсуса в  русской культурной традиции – соборность в принятии решений, что  в нашем случае имело для руководителей совместного проекта статус нравственного императива. Что и обусловило результативность согласовательных процессов при принятии управленческих решений, в том числе и драматического характера.

10.11.05. Суворина Е.А.

.
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